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GUIDA GRATUITA - GRIFOFINANCE

Finanza agevolata per PMI: trasformare incentivi e
agevolazioni in crescita reale

La finanza agevolata & spesso trattata come una lista di bandi da monitorare in attesa che ne compaia
uno adatto. E un approccio che produce risultati scarsi, perché inverte la logica corretta del processo:
un bando inseguito senza una relazione diretta con un progetto gia definito raramente si traduce in un
vantaggio reale per l'impresa, anche quando la domanda viene accolta.

Questa guida propone il percorso inverso. Parte dal progetto dell'impresa, investimento, innovazione,
sostenibilita, sviluppo, e da |i risale agli strumenti agevolativi coerenti: contributi, finanziamenti a
condizioni dedicate, garanzie pubbliche, crediti d'imposta. Non € un catalogo di misure, che per loro
natura cambiano nel tempo, ma un metodo per orientarsi tra categorie di strumenti stabili e riconoscere
quando la finanza agevolata ¢ effettivamente rilevante per un'operazione specifica.

IL PUNTO OPERATIVO

La finanza agevolata non € un prodotto unico, ma una famiglia eterogenea di strumenti pubblici e
para-pubblici. La domanda corretta non & quale bando sia disponibile oggi, ma quale categoria di
strumento & strutturalmente coerente con il progetto dell'impresa: la risposta a questa domanda
cambia raramente, anche quando le singole misure si susseguono.

Cosa tratta questa guida

- Cos'e davvero la finanza agevolata, e perché non coincide con i soli bandi a sportello o0 a
graduatoria.

+ Le famiglie di strumenti disponibili, contributi, finanziamenti agevolati, garanzie pubbliche, crediti
d'imposta.

« Le aree di intervento tipiche, investimenti produttivi, digitalizzazione, innovazione, sostenibilita,
crescita.

« Quali requisiti determinano l'accesso a uno strumento agevolativo, al di la del singolo bando.
« Come si costruisce un percorso coerente, dall'analisi del progetto alla pratica operativa.

« Gili errori piu frequenti nell'approccio alla finanza agevolata, e una sequenza operativa per
evitarli.
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CAPITOLO 1

Cos’e la finanza agevolata, e perché non coincide con i bandi

La finanza agevolata comprende l'insieme degli strumenti pubblici o para-pubblici pensati per
sostenere investimenti, innovazione, sviluppo, digitalizzazione, sostenibilita e crescita delle imprese.
E un perimetro pili ampio di quanto suggerisca I'uso comune del termine, spesso ridotto ai soli bandi
a sportello o a graduatoria.

| bandi sono una componente della finanza agevolata, non il suo perimetro completo. Accanto ai bandi
esistono strumenti automatici, come i crediti d'imposta riconosciuti al ricorrere di determinati requisiti
senza procedura competitiva, garanzie pubbliche che facilitano I'accesso al credito ordinario, e
finanziamenti agevolati con condizioni economiche dedicate rispetto al credito bancario standard.
Ridurre la finanza agevolata ai soli bandi porta a trascurare strumenti spesso piu stabili e piu
facilmente programmabili.

Perché I'ordine conta: prima il progetto, poi lo strumento

Cercare un bando senza una strategia di investimento definita porta a rincorrere opportunita non
coerenti con il reale fabbisogno dell'impresa, con un uso inefficiente di tempo e risorse. Un progetto
chiaro, al contrario, permette di verificare in modo mirato quali strumenti agevolativi siano
effettivamente utilizzabili, e di scartare rapidamente quelli non pertinenti.

IL PUNTO OPERATIVO

La finanza agevolata non garantisce I'ottenimento del contributo o dell'agevolazione. Ogni misura ha
requisiti, risorse disponibili, tempi e criteri di valutazione propri: un'impostazione corretta del percorso
migliora le probabilita di accesso, ma non sostituisce la verifica puntuale dei requisiti della misura
specifica al momento della domanda.

CAPITOLO 2

Le famiglie di strumenti della finanza agevolata

Al di la del nome specifico che ciascuna misura assume nel tempo, gli strumenti di finanza agevolata
si raggruppano in un numero limitato di famiglie, con una logica economica e operativa relativamente
stabile.

Contributi

Agevolazioni che riducono il costo effettivo di un investimento o di un progetto ammesso, erogate a
fondo perduto o come credito d'imposta. Sono generalmente lo strumento con l'impatto piu diretto sul
costo dell'operazione, ma anche quello con requisiti di ammissibilita e procedure di verifica piu
stringenti.
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Finanziamenti agevolati

Linee di credito con condizioni dedicate rispetto al mercato ordinario, tasso ridotto, durata estesa,
periodo di preammortamento, spesso collegate a obiettivi specifici di investimento o sviluppo. Non
azzerano il costo dell'operazione, ma lo rendono piu sostenibile rispetto a un finanziamento bancario
standard.

Garanzie pubbliche

Strumenti che non erogano denaro direttamente, ma facilitano I'accesso al credito riducendo il rischio
percepito dall'intermediario finanziatore, con effetti su condizioni economiche e disponibilita del
credito, in particolare per imprese con garanzie reali limitate.

Crediti d'imposta

Riconoscimenti fiscali collegati a specifiche categorie di investimento, tipicamente in beni strumentali
tecnologicamente avanzati, ricerca e sviluppo, o transizione energetica, utilizzabili in compensazione
secondo le regole della misura di riferimento.

Famiglia di strumento Effetto principale Elemento da verificare

_— Riduzione diretta del costo Requisiti di ammissibilita e
Contributi v : .
dell'investimento procedura di accesso
Finanziamenti agevolati Condizioni di credito piu favorevoli E;Hiigf CUIUESSEE UIERlicl
. . Migliore accesso al credito Fascia di rischio e massimali
Garanzie pubbliche L "
ordinario garantiti
- Beneficio fiscale su investimenti Categorie di beni o attivita
Crediti d'imposta g
specifici ammesse

CAPITOLO 3

Le aree che la finanza agevolata puo sostenere

La finanza agevolata interviene su un ventaglio ampio di aree dell'attivita d'impresa. Ogni area
contiene misure diverse nel tempo, ma la logica di intervento resta riconoscibile.

 Investimenti produttivi, macchinari, impianti, ampliamento della capacita operativa.

- Digitalizzazione di processi, sistemi gestionali e infrastrutture tecnologiche.

« Innovazione, ricerca e sviluppo, introduzione di nuovi prodotti o processi.

« Sostenibilita, efficientamento energetico, transizione ambientale dei processi produttivi.

« Crescita delle PMI, capitalizzazione, sviluppo dimensionale, operazioni straordinarie.

« Accesso al credito attraverso garanzie pubbliche, complementari agli strumenti precedenti.
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Le misure specifiche disponibili in ciascuna area cambiano con una frequenza che rende poco utile,
in una guida di questo tipo, elencare bandi, aliquote o scadenze puntuali: quel livello di dettaglio va
verificato caso per caso, al momento della valutazione del progetto, non appreso una volta per tutte.
Questa guida descrive le categorie di intervento, stabili nel tempo, non il quadro delle misure attive in
un dato momento.

Un caso applicativo

Un'impresa manifatturiera aveva programmato un investimento in nuovi macchinari, con I'obiettivo di
evitare di finanziare l'intera operazione con sola liquidita aziendale o con debito ordinario non
ottimizzato rispetto alle caratteristiche del progetto.

L'analisi del progetto ha permesso di valutare la combinazione tra credito ordinario, garanzie pubbliche
e possibili strumenti agevolativi coerenti con la tipologia di investimento, rendendo l'operazione
complessivamente piu sostenibile e meglio integrata nel piano di crescita dell'impresa. Il caso illustra
un principio generale piu che una soluzione replicabile: il valore della finanza agevolata emerge dalla
combinazione con gli strumenti ordinari, non dalla sola disponibilita di una misura isolata.

CAPITOLO 4

Quali requisiti determinano I'accesso a uno strumento
agevolativo

| requisiti di accesso variano da misura a misura, ma un numero limitato di elementi ricorre nella
grande maggioranza degli strumenti di finanza agevolata, ed & utile verificarli prima ancora di
individuare la misura specifica.

- Dimensione dell'impresa, spesso definita secondo i parametri europei di micro, piccola e media
impresa.
« Settore di attivita, alcune misure sono generaliste, altre riservate a settori specifici.

« Localizzazione dell'investimento, con condizioni spesso piu favorevoli in determinate aree del
territorio nazionale.

 Tipologia di investimento, coerenza tra il progetto e le finalitda ammesse dalla misura.

« Regolarita contributiva e fiscale, verificata tipicamente attraverso il DURC e I'assenza di
irregolarita.

- Tempi di avvio del progetto, molte misure richiedono che l'investimento non sia gia iniziato al
momento della domanda.

« Situazione economico-finanziaria dell'impresa, e in alcuni casi il relativo posizionamento in
modelli di rating pubblici.
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IL PUNTO OPERATIVO

Le condizioni operative del Fondo di Garanzia per le PMI, gestito da Mediocredito Centrale, restano
un riferimento strutturale ricorrente nella finanza agevolata italiana: a luglio 2026 prevedono una
copertura fino all'80% per le operazioni di investimento e fino al 50% per quelle di liquidita, con un
massimale di 5 milioni di euro per impresa, ed escludono le imprese classificate nella fascia di rischio
piu elevata del modello di valutazione MCC. Queste condizioni sono soggette a revisione periodica:
vanno sempre verificate come aggiornate al momento della singola operazione, non assunte come
stabili nel tempo.

CAPITOLO 5

Come si costruisce un percorso coerente

Un percorso di finanza agevolata ben impostato riduce il rischio di inseguire misure non pertinenti e
aumenta la probabilita che gli strumenti individuati abbiano un impatto reale sul progetto dell'impresa.

L'iter del percorso

Il percorso si articola tipicamente in tre fasi. Nell'analisi preliminare si definiscono investimento,
settore, localizzazione, dimensione dell'impresa, fabbisogno finanziario, tempi di realizzazione e
requisiti di accesso rilevanti. Nella fase di mappatura delle opportunita si verificano gli strumenti
disponibili, garanzie, contributi, finanziamenti agevolati, e le possibili combinazioni con il credito
ordinario. Nella fase di pratica e accompagnamento si prepara la documentazione e si imposta |l
percorso operativo piu coerente con il progetto.

La documentazione di base

Bilanci e situazione contabile aggiornata, descrizione dettagliata del progetto di investimento,
preventivi o documentazione tecnica relativa ai beni o alle attivita da finanziare, verifica della regolarita
contributiva e fiscale, e una lettura della struttura finanziaria complessiva dell'impresa, per valutare la
coerenza tra strumenti agevolativi e credito ordinario gia in uso.

IL PUNTO OPERATIVO

La combinazione tra finanza agevolata e credito ordinario € spesso I'elemento che genera il
maggiore valore aggiunto, non la sola disponibilita di un singolo contributo. Una struttura finanziaria
che integra agevolazioni, credito bancario, garanzie pubbliche e, dove pertinente, leasing o factoring,
va sempre verificata rispetto ai limiti di cumulabilita previsti dalle singole misure, che non sono
uniformi.
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CAPITOLO 6

Gli errori piu comuni, e la sequenza operativa corretta

Tre errori che riducono l'efficacia del percorso
1. Cercare un bando prima di aver definito con precisione il progetto di investimento, con il rischio di
adattare il progetto alla misura anziché scegliere la misura coerente con il progetto.

2. Avviare l'investimento prima di aver verificato i requisiti della misura di riferimento, quando molte
misure richiedono che il progetto non sia gia iniziato al momento della domanda.

3. Trascurare i limiti di cumulabilita tra strumenti diversi, presentando domande parallele senza aver
verificato la compatibilita tra le misure, con il rischio di dover rinunciare a una delle due agevolazioni
gia ottenute.

Domande frequenti prima di avviare un percorso

E preferibile partire dal bando o dal progetto? Dal progetto. Un progetto di investimento chiaro
permette di verificare in modo mirato quali strumenti agevolativi siano realmente utilizzabili; cercare
un bando senza una strategia definita porta spesso a rincorrere opportunita non coerenti con il
fabbisogno reale dell'impresa.

La finanza agevolata garantisce I'ottenimento del contributo? No. Ogni misura ha requisiti, risorse
disponibili, tempi, procedure e criteri di valutazione propri. Un'impostazione corretta del percorso
migliora la qualita della domanda, ma non pu0 garantire I'esito positivo.

E possibile combinare finanza agevolata e finanziamento bancario? Si, in molti casi, nel rispetto dei
limiti di cumulabilita previsti dalle singole misure. Costruire una struttura finanziaria coerente, che
integri agevolazioni, credito ordinario, garanzie pubbliche e altri strumenti, € spesso piu efficace che
affidarsi a una singola misura isolata.

Checklist operativa di sintesi
1. Definire con precisione il progetto di investimento, prima di cercare bandi o misure agevolative.

2. Verificare dimensione dell'impresa, settore, localizzazione e tempi di avvio rispetto ai requisiti
tipici delle misure rilevanti.

3. Controllare la propria regolarita contributiva e fiscale prima di avviare qualsiasi percorso.

4. Mappare le famiglie di strumenti pertinenti, contributi, finanziamenti agevolati, garanzie
pubbliche, crediti d'imposta, prima di scegliere la misura specifica.

5. Verificare i limiti di cumulabilita tra strumenti diversi prima di presentare domande parallele.
6. Predisporre bilanci, documentazione tecnica e preventivi coerenti con il progetto da finanziare.

7. Verificare sempre le condizioni aggiornate della misura specifica al momento della domanda,
senza fare affidamento su dati non recenti.
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GrifoFinance, boutique di consulenza creditizia

Mediatore creditizio iscritto al'OAM al n. M538. GrifoFinance affianca I'impresa nella valutazione del fabbisogno,
nella lettura delle opportunita e nella costruzione della struttura finanziaria; in base alla misura, pud collaborare con
partner tecnici, intermediari e soggetti specializzati nella gestione operativa della pratica.

Questa guida ha finalita informativa e descrive categorie di strumenti stabili nel tempo, non un elenco di bandi o
misure attive. Requisiti, aliquote, scadenze e risorse disponibili delle singole misure vanno sempre verificati come
aggiornati al momento della specifica operazione: non costituisce consulenza fiscale, legale o di investimento
personalizzata, né garanzia di accesso a qualsiasi strumento agevolativo.

Fonti principali: D.L. 31 dicembre 2025, n. 200 (Milleproroghe), convertito con L. 27 febbraio 2026, n. 26, condizioni del Fondo di
Garanzia per le PMI; Ministero delle Imprese e del Made in ltaly, Mediocredito Centrale, disciplina operativa del Fondo di Garanzia
per le PMI.
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