PER IMPRESE

Come trasformare i crediti fiscali
in liquidita e risorse strategiche
per far crescere la tua impresa.

PIU LIQUIDITA

| Trasforma i crediti fiscali
in liquidita immediata.

PIU VALORE

\_ | Ottimizza la gestione dei crediti
e migliora il tuo bilancio.

PIU SICUREZZA

Soluzioni conformi alla normativa
per operazioni senza rischi.

AN UNA GUIDA PRATICA, CHIARA E OPERATIVA

Tutte le strategie e gli strumenti per valorizzare
i crediti fiscali della tua impresa in modo sicuro ed efficace.
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GUIDA GRATUITA - GRIFOFINANCE

C

rediti fiscali per imprese: trasformare il beneficio fiscale in

leva finanziaria

Un credito fiscale non & automaticamente liquidita. E un valore potenziale che diventa una risorsa

co

co
uti

Questa guida spiega come distinguere credito maturato, utilizzabile, compensabile e documentato,
ali sono oggi le vie effettive di utilizzo di un credito fiscale, cosa &€ cambiato nella disciplina della
mpensazione a partire dal 2026, e come si costruisce una gestione ordinata del credito all'interno

qu
co
de

ncreta solo quando l'impresa ne conosce con precisione natura, capienza fiscale, tempi di utilizzo
e documentazione a supporto. Trattarlo come un dato acquisito, da usare quando serve, € l'errore piu
mune e quello con le conseguenze piu costose, soprattutto in una fase normativa in cui le regole di

lizzo dei crediti fiscali sono cambiate piu volte in pochi anni.

lla strategia finanziaria complessiva dell'impresa.

IL PUNTO OPERATIVO

Il perimetro di utilizzo dei crediti fiscali, in particolare la possibilita di cederli a terzi, si &
progressivamente ristretto negli ultimi anni. Impostare una strategia partendo dall'ipotesi che un
credito sia sempre cedibile o0 sempre monetizzabile rapidamente € il primo errore da evitare: va
sempre verificato il quadro normativo applicabile alla specifica tipologia di credito, al momento della
pianificazione.

Cosa tratta questa guida

Cos'e davvero un credito fiscale per un'impresa, e perché non equivale a liquidita immediata.
Le vie effettive di utilizzo, compensazione ordinaria, cessione a terzi, utilizzo diretto, e i relativi
limiti.

Cosa cambia nella disciplina della compensazione a partire dal 2026, con le soglie e le
scadenze in vigore.

Un caso concreto di pianificazione di crediti fiscali maturati su investimenti produttivi.

| vantaggi di una gestione strutturata, e cosa comporta realmente la responsabilita solidale.

Come si costruisce un percorso di gestione ordinato, e una checklist operativa di sintesi.
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CAPITOLO 1

Cos'é un credito fiscale, e perché non equivale a liquidita

Un credito fiscale & un beneficio riconosciuto all'impresa in presenza di determinati investimenti, costi
o condizioni previste dalla normativa, utilizzabile, nei limiti applicabili, per compensare debiti fiscali o
contributivi, oppure gestito secondo le regole specifiche della misura di origine. La sua esistenza
contabile non coincide con la sua reale disponibilita operativa.

Per questo € necessario distinguere quattro piani, spesso confusi tra loro. Il credito maturato € quello
riconosciuto dalla normativa in base ai requisiti soddisfatti, indipendentemente dal suo utilizzo. Il
credito utilizzabile € quello per cui sono decorse le condizioni temporali e procedurali previste. Il credito
compensabile & quello effettivamente impiegabile in F24 secondo le regole vigenti nel periodo di
riferimento, comprese eventuali soglie e limitazioni. Il credito documentato & quello sorretto da fatture,
asseverazioni, perizie e visti di conformita coerenti con quanto richiesto dalla misura specifica.

IL PUNTO OPERATIVO

Un credito maturato ma non correttamente documentato puo risultare, in sede di controllo, non
utilizzabile o contestabile, indipendentemente dalla legittimita sostanziale dell'investimento che lo ha
generato. La qualita della documentazione non & un aspetto amministrativo secondario: & cid che
rende il credito difendibile nel tempo.

CAPITOLO 2

Le vie effettive di utilizzo di un credito fiscale

Un credito fiscale pud essere utilizzato in modi diversi, con margini di applicabilitd molto differenti a
seconda della tipologia di credito e del periodo temporale di riferimento.

Compensazione ordinaria

E la via piu diffusa: il credito riduce debiti fiscali o contributivi tramite modello F24, secondo le regole
di ripartizione in quote annuali previste dalla misura di origine. La quota non utilizzata entro I'anno di
riferimento non puo, salvo eccezioni specifiche, essere recuperata negli anni successivi né richiesta
a rimborso.

Cessione a terzi

Per molte categorie di crediti, in particolare quelli collegati ai bonus edilizi, la possibilita di cedere il
credito a banche, intermediari finanziari o altri soggetti terzi si & progressivamente ristretta a partire
dal 2024, ed € oggi residuale, limitata a fattispecie specifiche individuate dalla normativa. Per le
tipologie di credito in cui la cessione resta percorribile, le valutazioni di mercato applicano
generalmente uno sconto significativo rispetto al valore nominale, e richiedono verifiche di diligenza
approfondite da parte del cessionario.
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Utilizzo diretto in dichiarazione

Per i crediti che lo consentono, I'utilizzo diretto in dichiarazione dei redditi permette di recuperare
l'intero valore nominale del credito, senza gli sconti tipici delle operazioni di cessione, a condizione
che l'impresa disponga della capienza fiscale necessaria nei tempi previsti.

Via di utilizzo Valore recuperato Condizione principale

Capienza fiscale e rispetto delle

Compensazione ordinaria (F24) Valore nominale o

soglie in vigore
. . . . Ammissibilita residua, verifiche di
Cessione a terzi Scontato rispetto al nominale dili
iligenza

Utilizzo diretto in dichiarazione Valore nominale Caplen;a fiscale nei tempi previst

dalla misura
CAPITOLO 3

Cosa cambia nella disciplina della compensazione dal 2026

La disciplina della compensazione dei crediti fiscali & stata oggetto di modifiche rilevanti in vigore dal
2026, con impatti diretti sulla pianificazione finanziaria delle imprese che utilizzano crediti d'imposta in
F24.

IL PUNTO OPERATIVO

Dal 1° gennaio 2026 la soglia di debiti a ruolo scaduti e non sospesi che blocca la compensazione in
F24 si & ridotta da 100.000 a 50.000 euro. Un'impresa con debiti erariali iscritti a ruolo oltre questa
soglia non puo utilizzare crediti fiscali in compensazione fino a quando non rientra sotto il limite.
Verificare la propria posizione debitoria prima di pianificare I'utilizzo di un credito € oggi un passaggio
piu critico che in passato.

IL PUNTO OPERATIVO

Dal 1° luglio 2026 ¢ inoltre vietato I'utilizzo in compensazione, per il pagamento di contributi
previdenziali INPS e premi assicurativi INAIL, dei crediti d'imposta diversi da quelli emergenti dalla
liquidazione delle imposte, quindi tipicamente i crediti da bonus e agevolazioni settoriali. Il divieto si
applica anche ai crediti trasferiti a soggetti diversi dal titolare originario tramite cessione. Le imprese
che programmano di utilizzare questi crediti per compensare posizioni previdenziali devono verificare
con attenzione se rientrano nel nuovo perimetro.

Questi cambiamenti non riducono il valore sostanziale dei crediti fiscali legittimamente maturati, ma
ne modificano concretamente i tempi e le modalita di utilizzo. Una pianificazione costruita su regole
non aggiornate rischia di scoprire, solo al momento della compensazione, che I'operazione non & piu
percorribile come previsto.
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Un caso applicativo

Un'impresa aveva maturato crediti fiscali collegati a investimenti produttivi, ma non disponeva di una
strategia definita per utilizzarli nel tempo in rapporto a capienza fiscale, debiti correnti e fabbisogni
finanziari complessivi.

L'analisi ha permesso di distinguere il valore teorico del credito dal suo effettivo utilizzo pianificabile,
di verificare i tempi di compensazione compatibili con la normativa vigente, e di valutare eventuali
integrazioni con strumenti finanziari ordinari nei periodi in cui il credito non era ancora pienamente
utilizzabile. Il caso illustra un principio generale piu che una soluzione replicabile: un credito fiscale
genera valore solo quando & inserito in un calendario di utilizzo verificato, non quando resta una posta
contabile in attesa.

CAPITOLO 4

| vantaggi di una gestione strutturata, e la responsabilita
solidale

Migliore pianificazione fiscale

Sapere quando e come un credito puo essere utilizzato evita decisioni improvvisate e tensioni di cassa
nei periodi in cui il credito, pur esistente, non & ancora compensabile o utilizzabile.

Lettura corretta della liquidita reale

Un credito fiscale maturato ma non gestito resta un valore teorico. Solo la verifica di capienza, tempi
e documentazione lo trasforma in una risorsa operativa effettivamente disponibile.

Controllo documentale

La qualita della documentazione, fatture, asseverazioni, visti di conformita dove richiesti, incide
direttamente sulla sostenibilita del credito nel tempo e sulla capacita dell'impresa di difenderlo in caso
di controllo.

La responsabilita solidale, con precisione

Per le operazioni di cessione ancora percorribili, la responsabilita solidale del cessionario per crediti
d'imposta indebitamente fruiti & limitata ai casi di dolo o colpa grave, quando siano stati acquisiti nel
rispetto delle previsioni di legge i visti di conformita, le asseverazioni e le attestazioni richieste. L'onere
di provare dolo o colpa grave grava sull'ente impositore, non sul cessionario, che puo fornire prova
della propria diligenza. Questo non elimina il rischio, ma lo rende gestibile attraverso una verifica
documentale accurata prima di qualsiasi operazione, non dopo.
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Integrazione con altri strumenti finanziari

Crediti fiscali, credito bancario, leasing, factoring e finanza agevolata vanno letti insieme, come
componenti di un'unica struttura finanziaria, evitando di considerare il credito fiscale come una risorsa
isolata rispetto al resto della gestione finanziaria dell'impresa.

CAPITOLO 5

Come si costruisce un percorso di gestione ordinato

Una gestione efficace dei crediti fiscali richiede un percorso strutturato, non un intervento episodico
nel momento in cui l'impresa ha necessita di liquidita.

L'iter del percorso

Il percorso si articola tipicamente in tre fasi. Nell'analisi preliminare si verificano tipologia del credito,
origine, documentazione disponibile, annualita residue, capienza fiscale e impatto sulla liquidita
aziendale. Nella fase di strategia di utilizzo si valuta se il credito pud essere impiegato in
compensazione, gestito nel tempo o integrato in una piu ampia pianificazione finanziaria. Nella fase
di percorso operativo si raccoglie la documentazione necessaria e, quando richiesto, ci si confronta
con consulenti fiscali, asseveratori e altri professionisti abilitati.

La documentazione di base

Provvedimenti o comunicazioni relative al riconoscimento del credito, fatture e documentazione di
spesa, asseverazioni e perizie dove previste dalla misura, visti di conformita quando richiesti,
situazione debitoria e contributiva aggiornata, e una lettura dei flussi di cassa attesi nel periodo di
utilizzo del credito.

IL PUNTO OPERATIVO

Gli aspetti tecnici e fiscali dei crediti d'imposta richiedono sempre il coinvolgimento di commercialisti,
asseveratori o professionisti abilitati, in particolare per la verifica di conformita normativa e la
determinazione dell'utilizzabilita del credito. Il ruolo di una consulenza finanziaria come quella di
GrifoFinance € leggere il credito fiscale in rapporto a liquidita, struttura del debito e strategia
finanziaria complessiva, non sostituire la verifica fiscale specialistica.
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CAPITOLO 6

Gli errori piu comuni, e la sequenza operativa corretta

Tre errori che compromettono la gestione del credito

1. Considerare il credito fiscale maturato come liquidita gia disponibile, pianificando spese o
investimenti sulla base di un valore che potrebbe non essere compensabile nei tempi previsti.

2. Assumere che la cessione a terzi sia sempre un'opzione percorribile, senza verificare se la specifica
tipologia di credito rientri ancora, alla luce delle restrizioni intervenute dal 2024 in avanti, tra i casi in
cui la cessione resta ammessa.

3. Trascurare la qualita della documentazione a supporto del credito, esponendo l'impresa al rischio
di contestazioni che compromettono I'utilizzabilita del credito indipendentemente dalla legittimita
sostanziale dell'investimento sottostante.

Domande frequenti prima di pianificare I'utilizzo di un credito

Un credito fiscale equivale sempre a liquidita immediata? No. E un valore potenziale che diventa utile
solo se l'impresa ha capienza, tempi e condizioni per utilizzarlo: vanno analizzati importo, calendario
di utilizzo, documentazione e impatto sui flussi di cassa.

La cessione dei crediti fiscali € sempre possibile? No. La cedibilita dipende dalla normativa vigente e
dalla specifica tipologia di credito, ed & oggi ristretta a casi particolari per molte categorie di crediti. Va
sempre verificato il quadro normativo applicabile prima di impostare qualunque operazione.

Cosa succede se il credito non & utilizzabile subito? Va valutata la pianificazione nel tempo, la
capienza fiscale, i debiti compensabili e I'eventuale necessita di strumenti finanziari complementari
nel periodo di attesa. Un credito non immediatamente utilizzabile pud comunque avere valore, ma
richiede una gestione attenta.

Checklist operativa di sintesi

1. Distinguere per ogni credito fiscale in portafoglio lo stato di maturato, utilizzabile, compensabile
e documentato.

2. Verificare la propria posizione debitoria a ruolo rispetto alla soglia di 50.000 euro in vigore dal
2026 prima di pianificare una compensazione.

3. Verificare se il credito rientra nel divieto di compensazione con debiti INPS e INAIL in vigore dal
1° luglio 2026.

4. Non assumere la cedibilita del credito come scontata: verificare la normativa applicabile alla
specifica tipologia prima di valutare una cessione.

5. Raccogliere e verificare fatture, asseverazioni, perizie e visti di conformita richiesti dalla misura
specifica.

6. Coinvolgere un commercialista o un asseveratore per la verifica tecnica e fiscale, prima di ogni
decisione operativa.
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7. Integrare la gestione dei crediti fiscali nella pianificazione finanziaria complessiva dell'impresa,
non trattarla come una posta isolata.

GrifoFinance, boutique di consulenza creditizia

Mediatore creditizio iscritto all'OAM al n. M538. GrifoFinance affronta il tema dei crediti fiscali dal punto di vista
finanziario e di mediazione creditizia: gli aspetti fiscali e tecnici devono essere sempre verificati con commercialisti,
asseveratori o altri professionisti abilitati, secondo quanto richiesto dalla normativa applicabile.

Questa guida ha finalita informativa e descrive la logica generale di utilizzo dei crediti fiscali, non un elenco di misure
attive. Requisiti, soglie, scadenze e regole di cedibilita delle singole misure vanno sempre verificati come aggiornati
al momento della specifica operazione: non costituisce consulenza fiscale, legale o di investimento personalizzata.

Fonti principali: art. 121, D.L. 34/2020 e successive modifiche; D.L. 39/2024, restrizioni alla cessione dei crediti relativi a interventi
edilizi; art. 37, comma 49-quinquies, D.L. 223/2006, come modificato dalla Legge di Bilancio 2026 (soglia di 50.000 euro dal 1°
gennaio 2026); art. 4-bis, D.Lgs. 35/2024, come riscritto dalla Legge di Bilancio 2026 (divieto di compensazione con debiti INPS e
INAIL dal 1° luglio 2026); art. 14, comma 1-bis.1, D.L. 50/2022, disciplina della responsabilita solidale del cessionario.
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